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Family Business Governance

Was ist das? Und warum brauche ich das?

Das Wettbewerbsumfeld von Familienunternehmen ist heue
enorm fordernd. Der Wandel ist schneller und radikaler,

als wir es uns vorgestellt haben. Mehr als jemals zuvor in
der Geschichte der Familienunternehmen kommt es auf
Entscheidungsschnelligkeit und klare strategische Ziele an.

Die meisten groBen Familienunternehmen haben
verstanden, dass dies nur mit einer professionellen Family
und Business Governance zu erreichen ist. Was ist das?

Business Governance bildet die verantwortungsvolle
Fihrung und Kontrolle einer Organisation ab. Hierzu
gehoren klare Fihrungsstrukturen im Unternehmen
und professionell aufgestellte Kontrollgremien (Beirat,
Aufsichtsrat, Verwaltungsrat).
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Bei der Family Governance steht die Inhaber- bzw.
Gesellschafterfamilie im Mittelpunkt. Je groBer das
Familienunternehmen und je zahlreicher die Gesellschafter
und Familienmitglieder, desto wichtiger ist es, von allen
Gesellschaftern akzeptierte Strukturen fir die Organisation
der Inhaberfamilie etabliert zu haben.

Eine funktionierende Family Governance schafft eine klare
Rollenverteilung und entscheidungsféhige Strukturen. Sie
starkt das Zusammengehorigkeitsgefihl der Inhaberfamilie
und deren Identifikation mit dem gemeinsamen Unternehmen.
Sie gibt der Familie einen gemeinsam getragenen Rahmen,
héalt Konfliktldsungsmechanismen vor und sorgt flr
»Responsible Ownership“, was heil3t: Die Gesellschafter
wissen um die Funktionsweisen und Besonderheiten ihres
Familienunternehmens, verstehen die wirtschaftlichen
Zusammenhéange im Unternehmen und kdnnen bei den
wesentlichen inhaberstrategischen Entscheidungen
kompetent und verantwortungsvoll mitreden.



Die Organisation von Fiuhrung und
Kontrolle im Familienunternehmen ist die
elementarste Aufgabe der Inhaberfamilie.

Business Governance

Zusammenhalt im Gesellschafterkreis und
Identifikation mit dem Familienunternehmen
sind kein Zufallsprodukt. Sie sind Ergebnis
einer aktiven Family Governance.

Family Governance
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Viele Fragen ...

Klingt einfacher als es ist. Auf dem Weg zur professionellen
Family Business Governance und zur starken Unternehmer-
familie midssen viele Fragen beantwortet werden:

e Wie gehen wir mit einer wachsenden Gesellschafterzahl
um? Wie viele ,Inhaber” vertragt unser Unternehmen?

¢ Wie sichern wir den familidren Zusammenhalt, wie halten
wir den Unternehmer-Geist am Leben?

¢ Wie kbnnen wir die berechtigten Interessen der tatigen
und nicht im Unternehmen tétigen Gesellschafter in ein
Gleichgewicht bringen?

e |st unser Unternehmen nachfolgefahig — oder missen wir
es daflr verandern?

* Wie robust und zukunftsféhig ist unser Inhaber-
Geschéaftsmodell? Kennt die Geschéftsfiihrung unsere
Bandbreiten fur Strategie, Finanzierung und Risiko?

e Thronfolge oder Gleichverteilung — was ist fiir das
Unternehmen gut, was fir die Familie?

* Wer aus der Familie soll kiinftig welche Rollen
Ubernehmen?

e Was tun, wenn keine Nachfolger da sind — oder es zu viele
Anwérter gibt?

e Brauchen wir einen Beirat? Wenn ja, welchen?

¢ Welche Regelungen zu Vergiltung, Ausschittung und
Ausscheiden brauchen wir?

e Wie halten wir unser Familienvermégen zusammen?
¢ Wie kann die Familie ein stabiles Riuckgrat fir das

Unternehmen sein?

Fragen, deren Beantwortung fiir keine Inhaberfamilie
einfach ist, fiir ihre Zukunftsfahigkeit jedoch
unumganglich.
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53 Durch die Erarbeitung unserer
Familienverfassung haben wir fest-
gehalten, wie unsere edding Tinte
im Blut uns zusammenhélt — als
Familie, als Unternehmen, aber vor
allem als Familienunternehmer.

Julia Ledermann, Edding AG |

Finden Sie lhre eigene Losung -
Wir zeigen Ihnen den Weg dahin.
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Die Basis —

Von der Inhaberstrategie zur Familienverfassung.

Bei Familienunternehmen ist die familidre Inhaberschaft
Chance und Risiko zugleich. Ohne gemeinsame
Verabredungen, was die Inhaber wollen und wie es erreicht
werden soll, I8sst sich langfristiger Erfolg und dauerhafte
familiare Inhaberschaft nicht verwirklichen.

Daflr braucht es eine zukunftsfahige Inhaberstrategie. Eine
Strategie, die von Seiten der Inhaber die Leitplanken fur
eine gesunde Entwicklung des Unternehmens vorgibt.

Wir helfen lhnen dabei, entlang des von INTES-Grlnder
Prof. Dr. Peter May entwickelten Inhaberstrategiehauses
alle Themen in einem strukturierten Prozess mit viel

Erfahrung als Berater, Moderator, Coach oder Mediator
zu behandeln. Wir bringen Lésungsmodelle aus anderen
Familienkonstellationen ein und unterstiitzen Sie beim
Zusammenfligen Ihrer Antworten zu einem schliissigen
Gesamtkonzept. Basierend auf ihrer Inhaberstrategie
entwickelt die Familie eine Familienverfassung.

Auch bei Umsetzungsfragen wie z.B. dem Uberpriifen
bestehender Vertrage helfen wir gerne. Bei Bedarf holen wir
ausgewahlte Experten mit an den Tisch, die lhre Ergebnisse
aus dem Inhaberstrategieprozess in rechtlich-steuerlich
optimale Modelle und Konzepte Ubersetzen — national und
international.

Inhaber-Strategie

Business Governance

Wie regeln wir Fiihrung und
Kontrolle im Unternehmen?

Family Governance

Wie organisieren wir das
Management der Familie?

Rollen

Wer aus der Familie tlbernimmt
welche Aufgaben?

Mitgliedschaft

Wer gehort zur
Inhaberfamilie?

Selbstverstiandnis

Welche Werte und
Ziele verfolgen wir?

Inhaber-Geschaftsmodell

Welche Vorgaben
geben wir?

Familienverfassung
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Die Umsetzung —

Eine Familienverfassung ist nur so gut,
wie sie gelebt wird. Packen Sie’s an!

‘(\‘O\geg eSta/lc
N “ng

Familien-

jesieg

verfassung
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Nachfolgegestaltung

Beim Generationenwechsel die Interessen aller

Ob die Geschichte ihres Unternehmens zum Fortsetzungs-
roman wird oder nach einem Kapitel endet, entscheidet
sich beim Generationenwechsel. Fir eine nahtlose und
reibungsarme Nachfolge brauchen Sie eine schlissige
Strategie zu Fiihrung und Inhaberschaft. Diese entwickeln
Unternehmer besser nicht im stillen Kdmmerlein, sondern
im Dialog mit den Beteiligten. Hierzu erfordert es Weitsicht,
Fingerspitzengefihl und Moderationsféhigkeiten.
Gemeinsam mit lhnen entwickeln wir eine Nachfolge-
strategie, die Fihrung, Inhaberschaft und die Familie in den
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Blick nimmt. In einem strukturierten Prozess entwickeln
wir einen konkreten MaBnahmenplan, der allen Beteiligten
Klarheit verschafft und Sie durch den Prozess navigiert.

Wir helfen lhnen, lhre Nachfolgeplanung systematisch
anzugehen und den schwierigen Spagat zwischen
Unternehmens- und Familieninteressen zu meistern. Dabei
nehmen wir sowohl den Blick des Ubergebenden, als auch
des Ubernehmen ein und moderieren den Diskussions- und
Entscheidungsprozess.



5y Die Zusammenarbeit zeigte ein
hohes Maf an Einfiihlungsvermdégen,
Expertise und Leidenschaft far
Familienunternehmen. Wir haben
konkrete Lésungsoptionen zur
Zukunftssicherung im Hinblick auf
die ndchste Generation entwickelt.

Anna Aebischer-Imfeld, Westiform Holding AG

N

Mogliche Themen im Rahmen der Nachfolge,
bei denen wir Sie begleiten kénnen.

¢ Moderation lhres Nachfolgestrategieprozesses
e Moderation der familieninternen Diskussion um die Fihrungsnachfolge

e Entwicklung eines Leadership-Development-Plans fiir potenzielle Nachfolger
und persoénliche Fiihrungscoachings

* Anpassung der Unternehmensorganisation, um das Unternehmen
Ubergabeféhig zu machen

¢ Rechtliche und steuerliche Gestaltung der Nachfolge, Erbschaftsteuervorsorge

* Begleitung des erstmaligen Ubergangs von der Inhaberfiihrung zum
Fremdmanagement

¢ \lernetzung junger Nachfolger mit anderen NextGens aus Familienunternehmen
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Der Beirat

Viele Familienunternehmen haben den strategischen
Mehrwert eines Beirats erkannt. Je nachdem, mit wie

viel Macht er ausgestattet ist, verhindert er falsches Tun,
ermutigt unternehmerisch weitreichende Entscheidungen,
bewahrt vor hohen finanziellen Risiken oder gar Verlusten.
Der Beirat kann vor allem in schwierigen Zeiten ein
verlasslicher Anker fur die Inhaber sein. Dabei kann er viele
Aufgaben erflllen. Dazu gehdren unter anderem:

e Sparringspartner flr die Geschaftsfiihrung
¢ Aufsichts- und Kontrollfunktion
¢ Bindeglied zwischen Geschéftsfiihrung und Gesellschaftern

¢ Begleitung der Nachfolge, Heranflhrung der jungen
Generation und Absicherung im Notfall

Jedes Familienunternehmen braucht einen anderen Beirat,
je nach aktueller Konstellation in der Inhaberfamilie,
Situation des Unternehmens und spezifischer Zielsetzung.
Jede Familie beantwortet die Fragen nach dem Nutzen, den
Aufgaben, der Anzahl der Mitglieder und deren Auswahl
(Familie vs. Fremde), nach dem Ablauf der Sitzungen, der
Rolle des Vorsitzenden, nach Haftung und Kosten anders.

Auf der Basis einer strukturierten Analyse Ihrer Gesamt-
situation helfen wir Ihnen bei der Einrichtung und
Konzeption Ihres Gremiums — von der Nutzen- und
Aufgabendefinition Uber Fragen der Zusammensetzung bis
hin zur Gewinnung passender Mitglieder.

Mogliche Themen, bei denen wir
Sie begleiten:

¢ Ersteinrichtung eines Beirats — von der Konzeption, Uber
die Besetzung bis hin zu optimierten Ablaufen

¢ Evaluierung Ihres bestehenden Beirats und Optimierung
seiner Arbeitsweise

e Besetzung von Beiratspositionen mit erfahrenen,
erfolgreichen Unternehmern und Geschéftsfiihrern aus
unserem Netzwerk
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ITBei der Besetzung des Beirats

spiegeln wir die wichtigsten Bereiche
unserer Firma. Dadurch haben wir die
Méglichkeit Kompetenz und Know-how
von auBen einzubinden.

Reinhard Wolff, Geschaftsfiihrender Gesellschafter
wolfcraft GmbH
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Family Education —

Vom Anteilseigner zum professionellen Inhaber.

Nicht nur die Anforderungen an die Flihrungskréfte im
Unternehmen steigen: auch Gesellschafter, die nicht in der
operativen Fihrungsverantwortung stehen, sind zunehmend
gefordert. Nur wer sich laufend mit den Themen des Unter-
nehmens auseinandersetzt, bleibt am Ball.

Fir Familienunternehmen mit einem kleinen Kreis an
Gesellschaftern und Familienmitgliedern bieten wir seit
20 Jahren offen ausgeschriebene Spezialprogramme,
auch zielgruppenspezifisch fur Nachfolger, Gesellschafter
und Beirate. Mit unserer Expertise und der Erfahrung als
Marktfihrer.

Fir Familienunternehmen mit groBeren Gesellschafter-
kreisen flihren wir maBgeschneiderte Inhouse-Programme
durch, die auf die individuelle Konstellation und auf Ihre
besonderen Interessen zugeschnitten sind. Einzelne
Themen kdnnen besonders fir die junge Generation auf-
bereitet werden. Sensible Themen bleiben im Kreis der
vertrauten Personen. Die familidren Bindungen werden
durch den intensiven thematischen Austausch gestérkt und
ein gemeinsames Verstandnis fir die Belange des Familien-
unternehmens geschaffen.

ITBei der Gesellschafterqualifizierung
haben sich Inhouse-Seminare bewéhrt.
Sie kénnen genau auf die Beddrfnisse der
Inhaberfamilie zugeschnitten werden.

Matthias Beggerow, Vorsitzender des Familienrates der
Familie Simon und Mitglied im Gesellschafterausschuss
der Bitburger Holding GmbH

-
[t

P
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Eine Auswahl méglicher Themen fir lhre
Family Education

* Von der Inhaberstrategie zur Familienverfassung —
Zusammenhange und Dynamiken in Familienunternehmen
verstehen

¢ Der Beirat — Seine Aufgaben, seine Kompetenzen, seine
Begrenzungen

e Familienpsychologie — Muster durchbrechen, neue
Dynamiken entwickeln

¢ Bilanzen lesen, Kennzahlen interpretieren,
Entscheidungen ableiten

e Vertrage kennen und beurteilen
(Gesellschaftsvertrage, Ehevertrage, Testamente)

¢ Ausschittungs- und Dividendenpolitik — Unternehmen
schitzen, Interessen wahren

e Strategieentwicklung 4.0 — Konzepte verstehen und
beurteilen

e VVermdgen gemeinschaftlich verwalten oder eigenstandig
investieren? Chancen und Risiken

¢ Das (Familien-)Vermdgen — Gewappnet flir Gesprache mit
Vermdgensverwaltern

e |hr Wunschthema: ...

Alle Themen kénnen auch speziell fiir die Next Generation
(18-35 Jahre) ausgestaltet werden.

Unsere Expertise

Wir wissen um die Besonderheiten und Herausforderungen
groBer Familienunternehmen. Aus langjahriger Zusammen-
arbeit mit kleinen und groBen Gesellschafterkreisen wissen
wir, wie sich erfolgreiche Unternehmerfamilien organisieren,
ihre Gesellschafter auf hohem Wissensniveau halten und
die Next Generation durch gezielte Weiterbildung an die
verschiedenen Aufgaben in einem Familienunternehmen
heranfihren.

Fir jedes Schulungsthema stellen wir den jeweils flr
Sie besten Referenten aus Hochschulen oder aus der
Beratungspraxis. Unsere Experten und Moderatoren
decken die ganze Bandbreite der Themen von
Unternehmerfamilien ab. Fir andere Sonderthemen
arbeiten wir mit kompetenten Kooperationspartnern.
Sprechen Sie uns an.
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Family Office —

Vom Vermogenspooling bis zum Full Service Center.

Auch lhr Family Office benétigt eine Inhaberstrategie.
Besonders wichtig sind dabei stabile Strukturen und eine
langfristige, in Ihrer Familie abgestimmte Vermdgens-
ausrichtung sowie rechtliche und steuerliche Optimierungen.
Allein oder gemeinsam? Aus eigener Kraft oder mit fremder
Hilfe? Gemeinnutzig, familiar oder individuell? Beim
unternehmerischen und familidren Vermdgen sind viele
Dinge zu beachten. Und auch, dass das Unternehmen auf
Kapital zugreifen kann und zahlungsfahig bleibt.

Viele Unternehmerfamilien betreiben ein eigenes Single Family
Office oder bedienen sich fremd gemanagter, unabhangiger
oder bankennaher Family Offices. Sei es, um die Vermdgens-
werte der Gesellschafter im Sinne eines gemeinsamen
Familienvermdgens zu erhalten, zu bindeln und gemeinsam
erfolgreicher investieren zu kénnen als alleine. Sei es aber
auch, um den Gesellschaftern verschiedene Services aus
einer Hand anbieten zu kdnnen — wie zum Beispiel eine
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unabhangige Versicherungsberatung oder eine laufende
zentrale Steuerberatung. Alle mdglichen Modelle sind denkbar
und werden von Inhaberfamilien praktiziert.

Im Team mit ausgewéhlten Partnern helfen wir lhnen dabei,

¢ herauszufinden, ob ein Family Office grundsétzlich die
richtige Antwort auf die Ziele und Herausforderungen lhres
Gesellschafterkreises sein kann,

o fir Sie lhr Family Office nach den Zielsetzungen und
Anforderungen Ihres Gesellschafterkreises auszugestalten,

¢ |hr Single Family Office personell optimal zu besetzen,

¢ |hr Single Family Office professionell und steueroptimal zu
betreiben und

¢ im Fall der angestrebten Nutzung eines Multi Family Offices
den richtigen Dienstleister flir Ihre Zielsetzungen zu finden
und einen fir Sie glinstigen Vertragsmodus zu schaffen.




,INach dem Verkauf des Unternehmens
beschlossen meine beiden Briider
und ich, das Vermégen gemeinsam
in einem eigenen Family Office selbst
zu verwalten.”

Mick Mende, Gebruder Mende Family Office
GmbH & Co.
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Uber PwC und INTES

PwC und die INTES Akademie fiir Familienunternehmen
gelten als Marktflhrer und erste Ansprechpartner fiir
Familienunternehmen und Unternehmerfamilien.

Family — Beratung fiir die Inhaberfamilie:

INTES und PwC bringen Erfahrung aus mehr als 20 Jahren
Pionierarbeit bei der Beratung von Inhaberfamilien ein. Die
von uns entwickelten Methoden und Modelle finden sich in
den Familienverfassungen zahlreicher Familienunternehmen
wieder.

Business - Services fiir das Unternehmen:

PwC bietet neben der Kerndienstleistung Abschluss-
prifung hochwertige Strategie-, Management- und
Implementierungsberatung sowie Rechts- und Steuer-
beratung auf internationalem Niveau. PwC begleitet
Familienunternehmen in ihren Wachstumsstrategien
bei gleichzeitiger Sicherung der unternehmerischen
Unabhéngigkeit.

Academy - Qualifizierung fiir Inhaber, Nachfolger,
Geschiftsfiuhrer und Beirate:

INTES bietet praxisorientierte Qualifizierung fur die
verschiedenen Stakeholder im Familienunternehmen.

PwC macht Familienunternehmen noch besser.
INTES macht Inhaberfamilien noch starker.
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Ihre Ansprechpartner:innen

Britta Wormuth

Geschaftsfiihrerin INTES Akademie
fir Familienunternehmen

Telefon +49 151 14267277
britta.wormuth@pwc.com

Catharina Prym Dr. Alexander Koeberle-Schmid
Inhaberstrategieberaterin, Inhaberstrategieberater,

Partnerin Director

PwC Family Governance Consulting PwC Family Governance Consulting
Telefon +49 211 981-5752 Telefon +49 30 2636-1060
catharina.prym@pwc.com alexander.koeberle-schmid@pwc.com
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Family
ch Business

Academy | by PwC

Unternehmerfamilien beim Aufbau
nachhaltiger Strukturen zu unterstitzen,
ISt unsere Leidenschaft.

Nutzen Sie unsere mehr als 20 Jahre
Erfahrung fur Inre Family Business
Governance.

INTES Akademie fiir Familienunternehmen

KronprinzenstraBe 31
53173 Bonn-Bad Godesberg

Telefon +49 228 854696-0
Fax +49 228 854696-69

info@intes-akademie.de
www.intes-akademie.de



